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- «Por Primerd vez el
ANDRINO
. L] u = B 4
el 0 NIStoria, administracion
tener miedo al - e s
contraste» Y

i Y empresad iremos junias
colaboracion «aporta - — =
B raimpulsar laindustria
VALLADOLID. No es una asocia- pa p

cion al uso. Vitartis retine a grandes [~ 1] =

industrias agroalimentarias con una

ampliacién de miras que supera la )’

del propio asociacionismo. Han he-

cho de la biotecnologia su apuesta I A EET———

de futuro y se han comprometido a

participar en el proyecto al miximo

nivel de sus empresas. En octubre

constituyeron su nueva junta direc-

tiva, de la que forman parte algunos

de los nombres mas importantes del

panorama agroalimentario del pais:

Jesus Esteban (Harinas Emilio Es-

teban), Juan Miguel Martinez Ga-

baldén (Gullén), Julio Pérez (Gru-

po Helios), Santiago Miguel (Gru-

po Hermi), Rocio Hervella (Prosol),

Carlos Tejedor (Entrepinares), Fé-

lix Moracho (Huercasa), Enrique To-

rres (Santiveri), Carlos Rico (Acor),

Cristina Ramirez (Fundacion Car-

tif) y Carlos Moro (Grupo Matarro-

mera). Este tiltimo es el presidente

de la asociacion. Se define como una

persona «muy de aqui», pero so no

descarta «involucrarse y estar tam-

bién en Espana y en Europa e influ-

yendo, si podemos».

Estd convencido de que Castilla

y Ledn es una potencia agroalimen-

taria con capacidad de evolucionar

e insiste en que la industria agroa-

limentaria es «de lejosy la principal

industria de Castilla y Leon, sin ol-

vidar su ¢enorme influencia en la

fijacion de poblacion en el medio

rural. Pero todavia hay cosas que me-

jorar, y en ese proyecto esta Vitar-

tis que ha elaborado un plan estra-

tégico que compatibilizara con el

que esta preparando la Junta de Cas-

tillay Leon. Por primera vez, se fe-

licita Carlos Moro, los empresarios

como entidad seran consultadospor | '

la Administracion en la toma de de-

cisiones. k .

-¢Qué es lo que busca ese plan es- gy

tratégico?

-Hace falta afiadir el valor estraté-

gico. Estamos pensando en la indus-

tria agroalimentaria, no solo en el

presente, sino dénde tenemos y de-

beriamos estar en el futuro para F

cumplir ese papel economico y so-

cial que se puede conseguir.

-;De donde parten y hacia donde

quieren ir?

~Partimos de ser la comunidad de

mayor importancia en industria

agroalimentaria, con un elenco de

empresas que son importantes a ni- {

vel espafiol y europeo, con represen-

tacion del 100% en algunos sectores; :

es decir, partimos de empresas muy :

importantes que vienen haciendo

labores y cosas interesantes y debe-

mos de llegar a ser una region lider ‘

o puntera a nivel mundial. -

-;Cree que se podra conse-

gflir? et E

i HENAR SASTRE
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REFLEXIONES
Promocion
«Necesitamos vender
calidad y cantidad de
lacalidad, porquesi no,
nos estamos quedando
B -5i, porque tenemos todos  se traduce en productos que sean - Vitartis tiene un plan permanen- @ |3 anécdotg» la aplicacién de esta medida?
los atributos para hacerlo. Y  ademas vendibles y escalables, pues  temente, bastante bueno y detalla- -Vitartis es una asociacion abierta
sinolo hacemos, sera otravezmas no hacemos mucho negocio. do. Después de un periodo largode  Nuevos productos a todas las industrias, pequenas y
una carencia histérica. —;Funciona la Marca Espafa? reflexion hemos decidido que sean «Tenemos que acaparar grandes. Y eso es precisamente par-
-;Cudles son esos atributos? -Yocreoquesi,que porlomenoste  los cabezas de las empresas los que q pa te de la generosidad de los que es-
~Somos la mayor region en super-  posiciona en un contexto. Lo que  vanaestary esto ocupa tiempo, pero laproduccionde los tan ahi porque este trabajo puede
ficie de toda 1a Unién Europea. Por  pasa es que hay que llenarlaen to- también permitird realizarloconla nUEVOS pl'Odl.lCtOS. los que  estar aprovechado por otras empre-
lo tanto, tenemos terrenoc agricola  dos los sentidos y entre todos. Hay  suficiente vision y grandeza. Lo que generan valor afiadido, sas que tengan un nicho de merca-
y una agricultura que evoluciona que dotarla de contenidos, de infor-  estamos haciendo es pasar del gran . do especifico y que enriquece mu-
crecientemente, Pero también te- macién y de empresas. Ysinosetie-  concepto de innovacional deindus-  UESOMN €N tOS quese ﬁjal'l cho mas el estar integrado, aunque
nemos una necesidad de actualizar ne en cuenta, estamos haciendopo-  tria agroalimentaria. Este planes-  |as multinacionales» eso pueda suponer un coste mayor
cultivos y buscar otros menosregu-  litica, no promocion de nuestros  tratégico en el que venimos traba- o para las empresas que estan. Es im-
lados que nos permitan jugar mas  productos. jando nosotros, siempre se actuali-  Universidad portante que tengamos presente lo
en el libre mercado. Tenemos pobla-  —;Lo entienden asi también lasad-  zaylovamosaacabar de concretar. L as universidadestienen  querepresenta el sector perono des-
cion con capacidad y preparada, y  ministraciones? Asuvez, la Administracion autono- e Ser LN apovo para de el punto de vista complaciente
unas cualidades como region espe- —Se lo voy a explicar. Peroloenten- mica tiene un plan que estd com- q poyop sino en el de 1a mejora. Hay mucho
cialmente buenas porque esta de- ~ deran, porque hay gente lista, Pero  pletandoa traves deunaaccionho-  las @mpresasy hande camino por hacer.
mostrada la gran cantidad de deno-  ojo, las empresas también lotienen  rizontal con distintas consejerias y investigar conellasen -;Cree que se ha dado ya el primer
minaciones de origen. Porlotanto, —que entender. que se pondra a disposicién nuestra los temas que atafienn Ppaso con la promocion conjunta
tenemos una base que nola tiene i ; para contrastarlo y buscar un plan que han sellado Ribera y Rueda
cualquiera. ) ) Reunion fructifera deencuentro. Mercados para acudir a Estados Unidos?
-Sihaybase y potencia, ;qué que- -La Administracion regional pre- -;Entonces trabajardn juntos en T ctuali -No quisiera aparecer como profeta
da todavia por desarrollar? paraun plan estratégico enese sen-  eso? € EI'_IEITIOS que actualizar pero esto ya se lo dije expresamen-
—Algunas cuestiones comoel tama-  tido que se preocupa de haciadén-  —Agricultura nos lo pasarianoso-  CUltivos y buscar te hace ocho afios a los presidentes
fio de empresa, pot ejemplo. Esta-  deir y que les anunciaronenla  trosy lo contrastaremos con nues- pI'OdI.ICtOS que nos de los Consejos y a la Administra-
mos alifiados con la politica delaAd-  reunion que Vitartis mantuvocon  tro plan para buscar una accion, creo mitan jugar mas cion. Hay que hacer una unificacién
ministracion de incorporar cuantos el presidente delaJuntaylacon- que, por primera vez en la historia, peri - Jug de todas las denominaciones, es lo
mis emprendedores, pequefiasem-  sejera de Agricultura. concertada entre laempresay laad- €M el libre mercadon tinico que les falta. En todo esto, hay
presas, artesanos, etc, mejor, que  —Es la conclusion principal deuna  ministracion con el objetivo de es- : que tener un punto de generosidad
sin duda son nichos importantes, reunién fructifera. Enelencuentro  tar alineados en las mismas accio- ~ Hacerse oir que te revierte en positivo.
pero no hay que olvidar que parate-  vimos que hay temas tradicionales  nes y ver si tienen efecto determi- «Vamos afirmarun -Usted siempre ha defendido la
ner presencia en el mundohacen quenoporello, nonecesitandeen- nadas iniciativas. acuerdo con Cecale para marca.
falta también empresas conunadi- foques nuevos como la financiacién, -Eso es algo que ya se viene ha- iy -Sin duda. Estoy convencido de que
mension importante. lainternacionalizacion, lal+D-este  ciendo, ;no? quesea lavoznicade se van a vender mejor los produc-
—;Qué efectos podriatenernoha-  ltimo es superespecial-, tamafioy  —Yoestuve en FIAB (Federacion Fs-  |as empresasy se escuchen  tossi estin amparados en una mar-
cerlo? dimension empresarial; ayudasy  pafiola de Industrias de la Alimen- questros criterios» ca que si vas individualmente. Ne-
~Es mucho mis dificil involucrarse  apoyos. Todos esos temas tienensuma — tacion y Bebidas) y hay una funcién cesitamos vender calidad y canti-

en los proyectos mas novedosos
como la formacién, la intemaciona-
lizacién o la organizacién de proyec-
tos de investigacion; la participa-
¢ién conjunta con empresas de otros
lugares del mundo. Eso esta ahiy
tenemos que hacerlo porque es el
camino para entrar en los circuitos
de comercializacion. Hace falta an-
clar posiciones. A mi me maravillan
los italianos. Cuando vas a Nueva
York y ves un edificio entero que se
llama ‘Eataly’, en el que se contem-
plan todos los productos italianos y
que da una imagen fantastica; yono
he visto esto en ninguna otra parte
del mundo.

-¢:Nosirve, en ese sentido, la Mar-
ca Espaia?

-Sino la ves... Sinolatienes... No

importancia en cuanto a la interna-
cionalizacion. Estamos hablando de
buscar politicas de segundo nivel; ser
mas fuertes en el exterior, anclar ac-
tuaciones, coordinar con otros sec-
tores. Un tema muy tocado, por ejem-
plo, es el enlace de la industria ali-
mentaria con la gastronomia, que
creo que se esta desaprovechando.
Hace poco, enuna intervencion que
hice en el Hotel Ritz, dije: Dejémo-
nos de llenarnos 1a boca de hablar solo
de ‘top cheff” de cocineros, que estd
muy bien, pero que asi solo no repre-
senta nada y sin embargo puede re-
presentar mucho, porque eso tiene
que estar ligado a los productos y a
la industria alimentaria.

-;Saben ya como se va a desarro-
llar ese plan?

que tienen las asociaciones empre-
sariales que es dar la opinién de las
normas de la Administracién. No es
quitar valor, sino incrementarlo. No
hay que tener miedo al contraste
pero es absolutamente fundamen-
tal que se escuche a los empresarios.
Creo que hay determinadas normas
que, si se hubiese escuchado antes
a los empresarios, serian mas preci-
sas y se veria si funcionarian o no.
-;Como lovan a hacer?

~Lo que queremos hacer es que Vi-
tartis se coordine con la FIABy con
el resto de Europa. Estamos gene-
rando un acuerdo con Cecale para
que sea la voz unica y aprovechemos
los canales para llegar a Europa y ha-
Cer presente NUEestIos Criterios.
-;Quiénes podran beneficiarse de

«Los contratos con el sector darian estabilidad
pero a veces |os agricultores son especulativos»

VALLADOLID. -Hay sectores en
la industria agroalimentaria don-
de no existen contratos con los
productores. ;No es un retroceso?
-Yo personalmente creo que la es-
tabilizacién de contratos daria mu-
cha seguridad al campo pero es real-
mente complicado. Si algunos vi-
ticultores hubieran aceptado el con-
trato que yo les ofreci hace afios,
estarian ganando un dineral peroa
veces el agricultor adopta una via
un poco especulativa. Cuando el

precio estd alto no quiere asegurar
tener un contrato a un precio de-
terminado y cuando estd bajo, la
industria no quiere asegurar un pre-
cio determinado. Por supuesto que
una de las buenas cosas que tiene
por ejemplo el sector remolachero
es tener un precio fijado. Ya han
cambiado los reglas y no habra cuo-
tas. O nos acostumbramos a vivir
en un mundo de libre mercado o
aquellas circunstancias ya no se
dan. Por tanto tenemos que ir ha-

cia productos que el mercado nos
vaya a demandar y a remunerar. Y
eso siempre pasa por Ja industria
agroalimentaria. Y esto lo deben te-
ner muy claro los agricultores.
-¢Cémo incorporar a los jévenes
al campo?

~Es la pregunta del millén. Creo
que hay que hacerles atractivos la
funcion, y esto tiene muchas ver-
tientes. Tenemos que conseguir un
joven en el campo oMo un joven
en el campo europeo. Me voy a Ita-

lia, Francia, Bélgica, Alemania y me
encuentro con pueblos con mucha
gente y con unos servicios sociales
absolutamente favorables. Mi te-
sis doctoral se baso en esa idea, en
situar al agricultor en las mismas
condiciones que a cualquier otro.
-;Como se hace eso?

~Pues habra que hacerlo. Habra que
fomentar tener servicios y super-
ficie suficiente para cultivarlo y
complementarlo con otros temas
que no son baladies.

dad de la calidad porque si no, nos
estamos quedando en la anécdota.
Pero ademds, hay otra linea que no
quiero dejar pasar, hay que acapa-
rar también la produccion alimen-
taria de los nuevos productos de va-
lor afiadide. Son en los que se fijan
las grandes multinacionales y en
s0S N0 estamos, casi.

-;Cuales son?

-Los productos funcionales, condi-
mentos, ingredientes, productos es-
pecializados; productos mas prepa-
rados, listos para el consumo. En ese
campo nos falta mucho y esoes in-
vestigacion.

-;Como es la relacion universidad-
empresa?

Vitartis ha hecho un convenio con
cada una de las universidades de Cas-
tillay Leon y estan integradas. Para
nosotros es fundamental. Es lo que
tenemos de formacion y no esti mal.
Pero hay que tener en cuenta que
no tenemos casi ninguna universi-
dad entre las ‘top’ nacionales, ni en
Espana ni en Castilla y Leon. Enton-
ces es algo que hay que reflotar. Y
en el campo de relacion con la em-
presa creo que habria que integrar-
la. Desde Vitartis hemos hecho todo
lo posible pero la universidad tiene
también que adaptarse a los tiem-
pos que hay. Es complicado, la veo
dificil, porque todavia sigue ancla-
da en el pasado y en el tema buro-
crético, y en la interrelacién con la
sociedad, en la parte novedosa de la
investigacion tiene que ser un pi-
vote que apoye las lineas de apoyo
general. Las universidades tienen
que ser un apoyo para las empresas
y tienen que investigar con ellas en
los temas que les atafien.



